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Uriinde Yapilan Tasarim Degisikliklerine

ROBOTLAR ILE BIRLIKTE
DAHA KOLAY ADAPTE OLDU

Roportaj: Derya Kumtepe

Kale Kilit Endustriyel Operasyonlar Direktéri Micahit Kartal, Grtinde yapilan
tasarim degisikliklerinde, robotlarin cok daha kolay bir sekilde degisime adapte
olabilmelerini sagladiklarini sdyliyor.

emelleri 1953 yilinda ati-
lan, 1979’daki blylk ya-
tinmi Kale Kilit ile sektére
gUclu bir adim atan, 1988
yilinda tum sirketlerini hol-
ding gatisi altinda toplayan ve 2016
yilinda Avrupa’'nin en blylk entegre
kilit Gretim tesisi olma 6zelligini tagiyan
Cerkezkoy fabrikasini kuran Kale En-
dustri Holding A.S., yurt iginin yani sira
yurt disinda da dev yatinmlara imza
atiyor. Ozellikle son dénemde robot
destekli otomasyon yatinmlarina agir-
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lik verdiklerini, insan yetkinligine daha
az ihtiya¢c olan proseslerde robotlar
yogun bir sekilde kullanmaya devam
ettiklerini ifade eden Kale Kilit Endust-
riyel Operasyonlar Direktori Micahit
Kartal, robotlarin sagladigi avantajlan
su soOzlerle anlatiyor: “Proseslerimizi
standartlastirarak verimliligimizi ve ka-
litemizi artinyoruz. Ayni zamanda bu
kullanim bize esneklik saglyor. Uriine
6zel yapllan makina veya otomas-
yonlar ile desteklenmis bu prosesleri
kargilastirdigimizda, Griinde yapilan
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tasarim  degisikliklerinde robotlarin
gok daha kolay bir sekilde degisime
adapte olabilmemizi sagladiklarini go-
rlyoruz. Bu nedenle yatinmlarmizda
bunu daha da artirmayi hedefliyoruz.”

Kisaca sirketinizin yapilanmasi ve
yakin dénem is giindeminiz ile
ilgili bilgi verebilir misiniz?

1953 yilinda temelleri atilan, 1979'daki
blyldk yatinmi Kale Kilit ile sektore
guclt bir adm atan, 1988 yilinda tim
sirketlerini holding catisi altinda top-
layan ve 2016 yilinda Avrupa'nin en
blylk entegre Kilit Uretim tesisi olma
ozelligini tasiyan Cerkezkdy fabrika-
sinl kuran Kale Endistri Holding A.S.
olarak, sadece Turkiye'de degil din-
ya pazarinda da s6z sahibi global bir
marka olarak dev yatinmlara imza
atiyoruz. “Tam Kapsam Guvenlik”
anlayigiyla; kilitten celik kapi ve ka-
saya, elektronik kilitten gegis kontrol
ve alarm izleme sistemlerine, pencere
sistemlerinden yangin kapilarina kadar
butlnsel glvenlik Grtnleri sunuyoruz.
Turkiye'nin ilk 500 sanayi kurulusu
arasinda yer alan ve Kale Endstri
Holding’in lokomotif sirketi olan Kale
Kilit ile Turkiye’de yasam ve c¢alisma
alanlar glivenliginde lider konumun-
dayiz. Dinyada da alanimizin énemli
firmalari arasinda yer aliyoruz. 2016
yilindan beri, Cerkezkoy fabrikamiz
ve Vadistanbul'daki ofis yatinmlari-
miz dahil olmak Uzere modern Uretim
ve ybnetim anlayisiyla yatinmlarimizi
gergeklestirdik. Avrupa’nin en blylk
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entegre kilit Gretim merkezi olarak ku-
rulan fabrikamizda hem sektére hem
de Ulke ekonomisine ve istihdamina
bluyUk katki saglayacak énemli bir st-
rece imza attik. Modern altyapisi ile
dikkat ceken Cerkezkdy fabrikamizda
Urtnlerimizi son teknoloji otomasyon
sistemiyle Uretiyoruz. Bu sayede Kkilit
silindir, ¢elik kapl, ¢elik kasa, yangin
kapisi ve pencere sistemleri alaninda-
ki Uretim kapasitemizi iki katina ¢ikart-
tik. GUnde 150 bin adet kilit ve 80 bin
adet silindir Uretim kapasitesine sahi-
biz. Yaklagik 40 yil faaliyet gosterdigi-
miz istanbul Giingéren’deki yonetim
ofisimizi, 2018 yilinda Turkiye’nin en
blylk ofis kompleksi olan Vadistan-
bul’a tasidik. Boylece entegre glven-
lik Urtnlerimizin bir arada sergilendigi
magazamizi da genel merkezimizin
bulundugu ayni binada hizmete acmis
olduk. Bu magazada ziyaretcilerimiz
yeni Urtin ve teknolojilerimizi gérmenin
yani sira tUm UrUnlerimizi de verilen
hizmete uygun olarak tasarlanan 6zel
odalarda deneyimleme imkani buluyor.
Fabrikamiz ve yeni genel mudurltk bi-
namizda bin 600’0 askin galisanimizia
yol alirken, Tlrkiye'de kendi alaninda
ylizde 98 oranla en ¢ok bilinen marka
olmanin gururunu yaslyoruz.

Markaniz lilkemize alaninda

ne gibi ilkleri kazandirdi?

Kale Endustri Holding olarak, gtiven-
lik konusunda gelistirdigimiz yenilik-
lerle, 70 yila yaklasan slre boyunca
kullanicilarimizin - kendilerini  glivende
ve ayncalikll hissetmelerini saglayan
birgok ilke imza attik. Turkiye'den ilk
kilit ihrag eden ve Tlrkiye'nin ilk kasa
kilidini Greten sirketiz. 1994 yilinda
Turkiye'nin ilk celik kapisini Ureterek
bu sektdrlin Ulkemizde mimar olduk
ve bu sayede jenerik marka haline
geldik. 2015 yilinda Ulkemizin ilk 6.
seviye kapi Uretimini gerceklestirerek
sektordeki Oncll konumumuzu slr-
dirdik. PVC ve alliminyum pencere
sistemleri sektortinde, ¢ift agilim Grdn
grubunda da lider konumundayiz.
Sektdrde lokomotif konumdaki trtin-
lerimizle, Turkiye’de c¢ok onemli bir
konumda calismalara devam ediyo-
ruz. Yenilikgiligin strdurdlebilir basa-

: Sektorel Tanitim Robot Yatirim...

Periyod : Aylik
Sayfa :33

rnin temel anahtar olduguna inani-
yoruz. Bu vizyonla Turkiye'de faaliyet
gbsterdigimiz her alanda, her zaman
illere imza attik ve atmaya da devam
ediyoruz. Her gecen gun dijitallesen
dinyamizda, guvenlik sistemleri pa-
zari da akilll teknolojilerle gelisiyor. Bu
noktada, guvenlik sistemlerini birbiriy-
le entegre sekilde bir araya getirebi-
len tek kurulug olarak farklilagiyoruz.
Yeniliklere hizla adapte olarak akill
ve entegre guvenlik Grtnleri yatinm-
larimizi artan bir ivmeyle blyUttyoruz.
Bu konuda c¢ok fazla 6rnek verme-
miz mimkin olmakla birlikte 6zellikle
glncel teknolojilerimiz arasinda yer
alan “Alarmli Silindir” GrGnUmuzden
bahsetmek isterim. Hirsizlik vakala-
rinda en c¢ok karsilasilan durumlarin
basinda gelen silindiri kirarak iceri
girme yontemlerine dnlem olarak ge-
listirdigimiz Alarmli Silindir Grinumuiz
kinldigi anda 100 Dba ses ile gevreyi
uyariyor ve bdylece kot niyetli giri-
simler engellenmis oluyor. Dinyada
bir ilke imza atarak gelistirdigimiz bu
patentli UrlinimuUz, ihracatta ve ulu-
sal pazarda Urline rekabetgci Ustlinllk
kazandiran iyi tasarimlari 6dillendiren
ve Ekonomi Bakanligl tarafindan veri-
len Design Turkey’'de “En lyi Tasarim”
dalinda 6dul aldi.
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is glindeminizi ve hedeflerinizi
6grenebilir miyiz?

Turkiye'de ve dlnyada genis dagitim
kanalina sahip global bir marka ola-
rak; kalite ve glven kavramlariyla ani-
liyor olmak bizi gururlandinyor ve daha
blyuk hedeflere yonelmemiz icin gig
veriyor. Turkiye'de her zaman Kilit
sektorinln ilklere imza atan markasi
olduk. Guvenlik konusunda gelistirdi-
gimiz yeniliklerle Kale Kilit kullanicila-
rinin kendilerini glvende ve ayricalikli
hissetmelerini sagladik. Turkiye'nin
lider Kilit Ureticisi olarak bundan sonra
da yeniliki yaklasimimizla sektére yon
vermeye devam edecegiz. Yenilikgilik,
strdurllebilir basarinin temel anahta-
ridir. Biz de bu bilingle, her yeni ginu
yeni bir bakis agisiyla degerlendiriyor
ve sirket iginde inovasyon kulttrtnu
gelistirerek yasatiyoruz.

Yeni iretim hatti, Ar-Ge, tesis ya
da teknoloji yatirnmi karari nasil
veriliyor? Yakin donemde ne tiir
bir yatinma imza attimiz?

Ylzde 100 yerli sermaye ile Uretim
yapan Kale Endustri Holding olarak,
gercek basaryl yakalamanin yolunun
katma degerli Urlinler tGretmek ve ye-
nilikleri takip etmekten gegctigine ina-
niyoruz. Teknoloji Bakanlgi tarafindan
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onaylanmig bir Ar-Ge merkezimiz var.
Toplamda 25'i agkin Ar-Ge galisanimiz
sayesinde Kilit ve silindir portfoydmu-
zU her yil yeni ve teknolojik Urtinlerle
zenginlestiriyoruz. Bu anlamda aldi-
gmiz 8 adet Avrupa patentli, 3 adet
dinya patentli 30 farkl Ulkede Griin-
lerimizi koruma altina aldik ve 18 adet
faydali modelimiz mevcut. Her yil ger-
ceklestirilen Ar-Ge 250’nin 2019 sira-
lamasina gore; gelistirdigimiz faydall
model sayisinda 3., aldigimiz tasarim
tescil sayisina gére 16. ve Turkiye'nin
en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan sirket-
leri siralamasinda ise 236. sirada yer
allyoruz. Burada Kale Kilit tarafindan
Kale Alarm igin gelistirilen “Ekstra De-
fans” Urdnimizden bahsetmek iste-
rim. Bu Urinimuzin en énemli dzelli-
gi, alarmin kap! agildiktan sonra degil,
silindir tuzak kismindan kinldigi anda
hentiz kapi agilimadan galiyor olmasi.
Yani diger tim sistemlerden farkli ola-
rak hirsizi eve ayak basmadan kapida
durduran bir teknolojiye sahip.

Bu sistemde Kale Alarm'in igerisinde
yer alan devre, silindir ile baglant ku-
rarak entegre bir sekilde ¢alisiyor. Bu
sayede hirsizin kilidi kirma girisimlerin-
de kilit tuzak kismindan kirilarak 100
dBA ses seviyesindeki kendi alarmini
ve Kale Alarm sirenini devreye soku-
yor. Diger yandan sadece tuzak kis-
mindan kirlan  silindir, kullanilimaya
devam edilebiliyor, ev sahipleri anah-
tarlanyla igeri giris yapabiliyor. Sistem,
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es zamanl olarak Kale Alarm izleme
Merkezi'ne de sinyal gdndererek si-
lindirin kinldigini- bildiriyor, 6nce kul-
lanicilara ve gerekirse kolluk kuvvet-
lerine aninda haber veriliyor. Ayrica
surekli silindirle iletisim halinde olarak
sistemin dogru caligip calismadigini
kontrol eden alarm paneli, baglantinin
herhangi bir nedenden dolayi kesilme-
si durumunda Kale Alarm Merkezi’ne
silindirden haber alamadigina dair bil-
dirimde bulunuyor.

Ekstra Defans’in 6ne cikan bir diger
Ozelligi ise gunlik hayatin kosturma-
sl icerisinde yasanan kapida anahtar
unutma ve bu nedenle olusabilecek
kotu niyetli girisimleri de engellemesi.
Soyle ki; anahtarin silindirde 10 sani-
ye ve daha uzun kalmasi durumunda,
silindir 100 dBA seviyesindeki ses ile
kullanicly uyanyor. Bu sayede anahta-
r kapi Uzerinde unutma korkusuna da
¢6zUm oluyor. Yogun Ar-Ge galismalan
sonucunda gelistirdigimiz Grdnlerimiz
gibi tim fileri teknoloji yatnmlanmizia
6nlmuzdeki dénemde de Tirkiye'de
hizla geligen glvenlik sektorl pazarina
inovatif Urlinler sunmaya, kullanicilan-
miza ve Ulkemize katma deger sagla-
maya devam edecegiz.

Uretime déniik hangi tesvikler

var ve bundan siz nasil istifade
ediyorsunuz?

Turkiye'de gercek anlamda Ar-Ge kul-
tlrG belirli sektdrlerde vyillardir yasatil-
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maya calisiliyor. Bu sektorlere ornek
olarak; askeri elektronik, beyaz esya,
tuketici elektronigi, tekstil gibi alanlari
verebiliriz. Ar-Ge ¢alismalari icin sek-
torlerin ve markalarin buytkligine
gére kamu tarafinda farkll destek pa-
ketleri sunuluyor. Bu destegin Ar-Ge
kultdrind kendi binyesinde gergek-
lestirmeyi hedefleyen girisimciler ve
firmalar igin cok 6nemli bir firsat oldu-
gunu dagunuyoruz.

Bu imkanin bir gelir kaynagi olarak
degil, Ar-Ge istihdami yaratilarak kat-
ma degeri ylksek, inovasyona dayall
Urtnlerin gelistiriimesine yardimei bir
destek olarak degerlendirimesi du-
rumunda istenen hedeflere ulasmak
mumkin. Kale Kilit olarak bu anlamda
TUBITAK-TEYDEB 1501 desteklerin-
den yararlaniyoruz. 6 projemiz 1501
TUBITAK-TEYDEB 1501 kapsaminda
desteklendi ve basariyla tamamland.
Bu projelerin icerisinden Alarmli Silin-
dir baglikli projemiz TUBITAK Basari
Hikayeleri Dergisi'nde yer aldi. Alarmli
Silindir projemizin teknolojik kazanim-
larina da deginmek gerekirse; sahte
alarm Ureterek cevreyi rahatsiz etme-
yen sistem, standart bir Kilit silindiri
gibi kolayca takilabiliyor.

Uretim siireglerinizde robot
kullaniyor musunuz?
Kullaniyorsaniz robot yatirbminin
getirdigi avantajlar nelerdir?

2016 yilinda Cerkezkdy'deki yeni fab-
rika yatrmimiz kapsaminda Glngo-
ren'deki eski fabrikamizda yer alan
makinalarimizi yeniledik. Yeni fabrika-
mizdaki Uretim sistemimiz igin ciddi bir
otomasyon yatirimi yaptik. Bu dogrul-
tuda Uretim alanlanmizda, makina
kullanimlanmiza paralel insan kayna-
gmizi daha verimli islerde degerlen-
dirmek Uzere insan yetkinligine daha
az gereksinim duyulan proseslerimiz-
de robotlar yogun kullanmaya devam
ediyoruz. Proseslerimizi standartlagti-
rarak verimliligimizi ve kalitemizi artirn-
yoruz. Ayni zamanda bu kullanim bize
esneklik saglyor. Uriine &zel yapilan
makina veya otomasyonlar ile destek-
lenmis bu prosesleri karsilastirdigimiz-
da, Urlinde yapilan tasarim degisiklik-
lerinde robotlarin gok daha kolay bir
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sekilde degisime adapte olabilmemizi
sagladiklarini goérlyoruz. Bu nedenle
yatinmlanmizda bunu daha da artir-
may! hedefliyoruz.

Makina parkurunuz hakkinda bilgi
vererek, son donemde bu alanda
yaptiginiz yatirnmlari ve sagladigi
avantajlarn anlatir misiniz?
Cerkezkdy fabrikamizda bilgisayar
denetimli ve otomasyona dayall Ure-
tim hatlanmizla, glvenlik ve kaliteden
6dun vermeden tiketicilerin her ihtiya-
cina cevap veriyoruz. Bu dogrultuda;
fabrikamizdaki sac diime ve boy kes-
me, preshane, elektrostatik toz boya,
piring, nikel, krom, ¢inko ve bakir kap-
lama, talagl imalat, zamak enjeksiyon,
otomat, 6zel amagl piring isleyen tez-
gahlari ve montaj hatlarindan olusan
entegre tesisimizde, ihtiyag duyulan
her turlti kesme, enjeksiyon kalip Ure-
tim ve revizyon calismalarimizi kendi
blnyemizde gergeklestiriyoruz. Son
doénemde robot destekli otomasyon
yatinmlarina agirlik veriyoruz.

Bunun en glncel érneklerinden biri
2021 yil igerisinde faz - 1 ve faz - 2
olarak kademeli devreye alacagimiz
robot destekli tam otomasyon montaj
hatti projemiz. Projenin Faz-1 ayagin-
da dretilen drinin tam kalite kont-
rollerinin robotlar tarafindan makina
ogrenmesi yontemiyle yapilacagi oto-
matik bir montaj sistemi olacak. Pro-
jenin Faz-2 ayaginda ise, celik kapi
kilidimizin ic montaj pargalarinin el
degmeden robotlar vasitasiyla monta-
jinin yapilacagi ve yine kalite kontrolG-
nin robotlar ile yapilacagi bir montaj
hatti bulunacak. Bunun yaninda fab-
rika igi malzeme hareketlerini otonom
aracglar ile gergeklestirecegimiz yati-
nmlar Gzerinde ¢aligmalarimiz bulunu-
yor. Yapacagimiz yatinmiar ile tretim-
de sifir hataya odaklanarak ilk seferde
en Kaliteli GrdnU Cretip maksimum
verim saglamayi ve ayni zamanda ISG
(is Saghg ve Guvenligi) acisindan da
maksimum guvenlikli bir fabrika olug-
turmayl amagliyoruz. Hayata gecirdi-
gimiz ve gegirecegimiz robot destekli
projelerimiz ile Endustri 4.0 yaklagimi-
mizda olan karanlik fabrika hedefimize
dogru hizla ilerliyoruz.
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Sifir durus / sifir hata ile kaliteli
tiretim adina ne tiir metod ve
sistemler kullaniliyor? Daha ¢cok
hangi otomasyon donanim ve
yazihm teknolojilerinden
yararlaniyorsunuz?

Mevcut proseslerimizde kamera kont-
rolli sistemler ile Uretilen pargalarin
kontrollerini otomatik olarak yapiyo-
ruz. Makina parkurumuzun verimliligi
ve Uretim kayiplanmizin analizini yapa-
bilmek igin MES (Uretim Y(ir(itme Sis-
temi) sistemlerinden faydalaniyoruz.
Kullandigimiz Gretim verileri toplama
ve analiz yazilimi ile canli olarak maki-
na performanslarimizi takip edebiliyor,
tanimladigimiz durus, kalite ve ope-
rasyon metrikleri gibi anahtar perfor-
mans gostergelerinin otomatik olarak
bilgilendirme ve raporlamalarini yapa-
biliyoruz. Bunun yaninda yine 2021
yill yatinm projelerimizden biri olan
kestirimci bakim kapsaminda kritik
oncelikli makinalarimizin anlik verileri-
ni takip ederek olasi bir ariza dncesi
bize anormallikleri uyari olarak géste-
recek bir sistem Uzerinde caligiyoruz.
Boylelikle kritik makinalarimizda ariza
yagamadan mudahale ederek olasi
kayiplarin 6ntine gegmeyi planliyoruz.

Sanayinin Dijital Doniisiimii
vizyonunuz nedir?

Varsa pilot uygulamalarinizdan
bahseder misiniz?

Dijital dénlisiime 6nemli olglide ya-

Tarih : 01.04.2021

Tiraj : 2.000

tinm yapiyoruz. Fabrika otomasyon
yatinmlanimiz dogrultusunda Uretim
hattindaki makinalari birbiriyle haber-
lestirerek hatalari ortadan kaldiran
prosesler kurmak igin galisiyoruz. Bu
noktada 2021 yilinda hayata gegirece-
gimiz robot destekli montaj hatti oto-
masyonu projemiz drnek teskil ede-
cek. ileri teknolojiye sahip bu montaj
hattina ek olarak, fabrikamizdaki diger
montaj hatlarini da sirasiyla yeniliyor
ve dijital dontstim hedeflerimize dog-
ru hizll adimlarla ilerliyoruz.

Depolarinizda operasyon
siireglerini hizlandirmak ve

dogru sevkiyati saglamak adina
ne tiir donanim ve yazihmlardan
yararlaniyorsunuz?

Kale Celik Kapi Urlnlerimizde stoklu
calismiyor, siparig Uzerine 6zel Uretim
gergeklestiriyoruz. Celik kasa ve kilit
Urtnlerimizde siparisin giriimesinden
baglayarak, varsa yart mamul ihtiyag-
larin tedariki, Uretim stregleri, depola-
ma ve teslimat streclerinin hepsini tek
bir portal (SAP) Uzerinden takip et-
meyi saglayabildigimiz bir sistemimiz
pbulunuyor. Ham madde, yari mamul
ve mamul depolanmizda depo ydne-
tim sistemi olarak SAP WM modulinu
kullaniyoruz. Bu modUlin igindeki ad-
res takibini el terminali ve barkod sis-
temi kullanarak yaptigimiz i¢in bir mal-
zemenin hangi depoda ve hangi rafta
oldugunu anlik takip edebildigimiz gibi
siparis hazirlama sUrelerimizde verim-
liligi ve sevkiyatlarmizda dogrulugu
saglamis oluyoruz.

Tesisinizde enerji maliyetlerinizi
disurmek icin ne tiir calismalar
yapiyorsunuz?

Enerji maliyetlerimizi dUsUrebilmek
adina yenilenebilir enerji ile ilgili ca-
lismalarimiz bulunuyor. ik yatinm
maliyetlerinin daha dusuk seviyele-
re gelmesiyle birlikte kendi enerjimizi
Uretebilecegimiz bir yatnm yapma-
miz olasi bir durum olarak goértnUyor.
Mevcut makina ve hatlanmizda disuk
enerji tlketimi saglayan ekipmanlar
kullanmaya 6zen gdsteriyoruz. Isi izo-
lasyonu ve dogal aydinlatmadan istifa-
de dahil tim tasarruf imkanlarini etkin
sekilde kullaniyoruz. &
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